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N.B. : Préciser d'abord le domaine, puis le numero du dossier, puis enfin le numérg de 12 guassi.
DOMAINE | : TECHNIQUES QUANTITATIVES DE GESTION
DOSSIER I: ANALYSE COMPTABLE y

;.aemntreﬂnse SOMAR, Specialisée dans la commercialisation et l'nstallation d'articles pour energle _
munique les documents sUivanis, en vug d'analyser sa situalion financiére ‘“'Ii.m. |

DOCUMENT1- Bitan Comptable condensé au 31,12.2010 ';

Actif Fo== il fi

—— Net Passif Montant | -t

| Frais préliminaires 18000 | Capitaux propres E'EE'.’R_] |P

g:llres immobilisations = 510000 | Dettes de financemen 330 000 i
Ocks | 480000 |

[Créances de ['achl cireOian —_— | 255 ogo | Dettes du passif circulant 260 000 i

Trésorerie - Actif ___|__ 27250 | Trésorene - Passi 5 000

Total | 1290250 |Total 1290 250

DOCUMENT 2- Renseignements complémentaires :

™ Le Slock oulil est estimé a 60 000 DH

*  Une créance d'un montant de 45 000 sur un client, a pour échdance fe 20.05 2012
* Lebénéfice de I'exercice 2010 estde 180 000 DH. Il sera distribug ais 3550Ci€5 & concurrence de
B60% en mai 2011
TRAVAIL A FAIRE Y
1 | Présenter le tableau des reciassements el de redressements des elements du bilan 2pts ,.I I
2 | Calculer et interpréler le ratio de financement permanent et e ratin de solvabilte 1 I i
- l e

e =

DOSSIER N°Il : COMPTABILITE ANALYTIQ_U__EE___-_EE__“FT@T ATION

' : ion, fabrique deux modéles de pantal .
é1¢ CONFIC, entreprise de confection ons (madel sl |
;2:-::?@] A partir d'une matiére premiére « le Tissu tergal » mModéie
Pour calculer les colts et résultats analytiques, la sociélé vous communigqye Ies informations _
au mois de Févner 2011 . sulvantes
1. Extrait du Tableau de répartition des charges indirectes

Approvisionnemant =
' 210 600 i
ndaires 0% —
{ I'TI:E?: ::T::mﬁ d'::uw: - 100 DH d'ac ] lerg 1 -
' des unités d'au 7 . | - i
1 HMHMMdImvw . : -I: = 2 :



T S el G A 5 U
i 2012 jadaius '
t.-i. Jﬂ' 3 el - A i
Achats du tigg, tergal =
ents mois =
= Achats dy -
“El&ma .
LTissu tergat 39 000 mélres & 60 O i malre =
2. Etat et Production des pantalons :
| Eanh Stock au 01/02/2017 Production du mols févrior ' _ =
Poniaier e 1300 bidoes pour 280 067 B 4 700 piéces au colt total de 1 218 g3 =
| Pantaion classique 1200 pidces pour 390 135 DH 5 300 pitces au colt total de 1 B10 B

ik

3. Ventes des produits finis

Eléments Ventes de Févfier 2011 - :‘I | =1
Pantalon sport 5 BOO pantalons & 300 DH Je pantalon | !
Pantalon classigue 6 200 pantalons a 350 DH le pantalon I 1
TRAVAIL A FAIRE 3 pts [ rll
FRed 7|
1_| Reproduire et compléter l'extrait du tableau de répartilion des charges indirectes 075a N
2 | Calculer le colt d'achat du tissy tergal O0S5pt | v a
3 _| Tenir le Compte d'inventaire permanent « CIP » des pantalons modéle Classique u-“ﬂ: : -"I
4 _| Calculer le colt de revient el le resuital analytiques des pantalons «modéle Classigues it 1 £
Remarque : Les sorties de stock sonl évaluées au CoOt Moyen Unitaire Pondéré de fin de période | | "'I_'
i !
DOMAINE Il : ECONOMIE GENERALE ET STATISTIQUE e
DOSSIER 1 : GRANDEURS ET POLITIQUES ECONOMIQUES
DOCUMENTH : Equilibre ressources-emplois aux prix courants (En millions de DH) - Maroc
D 2007 | 2008 2008 &
Produit inténieur brut — 1 —:q- . EE-BE-‘-i ';,.s.i E
Importalions de biens et services . — L2IoA7T 350409 | 290758
Total ressources = — Lf%- 31 | 1038252 | 1026965
Consommation finale intérieure | 472242 | 518527 | 551668 '
- Dépenses de consommation finale des Administralions publiques 112234 118132 132277 =
- Dépenses de consommation finale des ménages _ | 360008 | 400395 | 419382 1R
Formation brute du capital fixe — _1ﬁ£5?3 227465 .H;a
Variation de stocks 7614 35095 38 -

Exportations de biens et services

220302 | 258165 | 210458
Total emplois oo

892731 | 1039252 | 1026968 |
Source : Calcul de la DEPF sur a base des données du Haul cmmm-' '

DOCUMENT 2 :

La Bourse de Casablanca plus visible dans | monde

Y g nouvel an 2011, la Bourse de Casablanca a lance un Footsi en
;&qﬁwm*%n indice boursier qui permet une meilleure visibilite dghlau ﬂm*
| S urs a l'international. Il ne m pa:&r;ﬂ l::td;::' r;:ii;:;ﬂ méthode de caleul preyes
un indice plus e la bonne san urse de
B iiery it teorome e a série FTSE cm:‘ ol pe
mor Le FTSE CSE Morocco All-iquid pour une meilleyre dola
Ty 1:Ilm"“ des 35 plus fortes valeurs el je FTSE CSE hm 15 Jid

Sy,

=

s données au 30 novembre 2010, g



En : Indicateurs d'activitg ot or =
= =N dépit du net ralenys s activité et d'emploi - Maroc
: Hnmntnhmdan; : s SSEIVIA. To o
OUVeaU connu une amal ation Plusieurs branches d'activite, marcha
d'une annte 4 'autre ofation en 2009, rof

&tée par Je recul du taux de chémage national ¢
La population aclive agée de 15 ans

el plus, estimeée a 11,31 milions de persannes. -

mi-stagna:qii- :';1?*:“?:? ontre 1,1% en 2008, recouvrant une progression de 0,7% &nliﬁ“im ,
lleu de 50.6% un g S fural. Le taux dactivité, quant & (ui, a legérement baissé, & :

o N uparavant. La population active occupee a enregistré une algmentalion

| de 0,1% en milieu rural. La création nette d'emplois

' en milieu urbain. Cette avaiution recouvre une créalion de 113 g

[emunérés. dont 91 “ en zone urbaine, ainsi qu'une perte de 18.800 emplois non rémunérés »

DOCUMENT 4 - Source : Rappen de Bank A)

i Li: politique Monétaire a éte mense, en 2008, dans un contexte caractérisé par une intensificaty
J'alns de |a crise mondiale syr I'tconomia nationale, particuliérement au cours du PIOMEDE: 68 5“-“--

fie de la demande globale, [e repli des prix interationaux des matiéres premidres et de Vinfiation
Pays partenaires a ey un

_ dans
. ) Impact important sur I'évolytion de linflation au Maroc. Ainsi, aprés avorr aiteint 3 79
2008, I'inflation sl elablie cette année 3 1%.1...) 4 '
Le net reflux aing; observé de |

; nflation el fa modération des risques inflationnistes A
conslitué |es principaux

f de lannée Entamé en décembre 2007 le PrOCRSSUS da rad
Progressive du ratio de 1a réserve ohligatoire s'esl poursuivi cette année, En effet notant I'ampleur
Caraclere durable du besaoin de liquidité sur le marché monétaire, et comple lenu des prévisions des
- autonomes de liquidité, le Conseil a reduit 3 plusieurs reprises le taux de la réserve monetaire, ¢ rar

12%, a8 10%, puis 3 B% a complter du l1er cctobre 2009, 18
Sur le plan opérationnel, Bank Al-Maghrib a poursuivi sa politique de reguiation du marché
principalement a travers Vinjection de liquidi

maintenir le taux interbancaire a un niveay prache du taux directeur

tes par les avances a 7 jours sur appel d'offres, visant ainsi

: r.l 'l;lt.

Taux de la réserve monétaire de Bank Al Maghrib

— ]
Source : BANK AL-MAGHRIB - Rapporhemﬂp_}ﬂ?! ' |ﬁ
DOCUMENT 5 : ' '

Taux de la réserve monétaire de BAM
20

15 1

10

juil,
2009
Jource : BANK AL-MAGHRIE - T
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R e P Siaicn. Mol
il d'audace de la pan vernemen
faire face pour une meilleure mﬁu:u;m at une plus 9

‘Source : Abdelhak Najib, MAROC HEBDO mTERHhTI':'H

AL N

B a
penses de fonctionnement 136 94 ’ fiscales
ordinaires) L pes rdinaires) \lll
dont le personnel 80 533 86 000 iz jes )
nses d'i Recettes non fiscd f
_ﬂﬁpe investissement 53785 Il 53 900 \1 rwﬂﬂr— [
Dépenses de la dette 38 239 ttes d'emPr
: 3 Recette =
dont intéréts (ordinaires) 17 884 g gg: , — o chambre du paf‘.emEﬁ e
Source : Dossiers de présentation des lois de fitances 2010 et 2011 3 la premt e — —
= S8 R b
TRAVAI g :

ument 1: S

7 r les donnée St : (justif rl&srté'ia;;si ; ; 0-25 pt
s ma ntes, {justifier par i€ i s ; .
b- uler et "”Iﬂl’pfe"l}[-le’t%%:: dinvestissement®n 2009, (jusifier par les calcuis) %255 F;

ner la signification des montants soulignes dans cedogdment

. : A :
2- L'évolution de I'mgice des prix a la consommation (IPC) EE}é‘SET‘ITE cormme suit

| Tableau 1 : Evolution de V'indisg des prix a la consommation{PC)

1 2007 8 | 2009 | Tauxd'jfiation 2008 (%) | Taux d'inflation 2009 (%) |
{ (base 100 : 2006) 1025 | 1063 | AU, 19 T |
A
a- Lire la valeur 102,5 (indice) 1. 0,25 pt
b- Calculer, en se basant sur le tablgau 2, la valeur de I''PC en 2009 0,25 pt

i Tableau 2 : Structure de I'lndice des prix a la€onsomimation en 2009

iy ! P i | -
l- Rubrique IPC gemjﬁ{ ! mnﬂ:ﬂ":ts Paai S dell_s produits non
| - | alimentai
[Pondération (%) 9w as 2 e
| (coefficients budgétaires) r. S 585 /-
= | 113,025\ 103,35
L A Source : BAM. Rapport, 20
¢~ Calculer lefaux d'inflation en 2008, (justifier par les caleuyl
. 0,25 pt



aghrib (DH)
2009.
t:3, calculer le nombre de cnoéeurs au Maroc "
v

Eﬂ?ﬂumentsdals_ 0.25 pt 550
uer les expressions soulignéds (Document 4. 4 en 2008. 0.

ver un facteur explicatif de% faihl::e o mation de 2009. la’banaue centrale 0,25 pt

Ver deux instruments del pnllhque maniétaing utilis= FE-J_

| : 75 pt
santer un ﬂbjEl:hf de cegd ! 09 {[}ﬂc &) )
Fbisiliierotind o ddut ol e de 20032 20

G- se référant aux docum 0
gnts 6et 7 ; 207 1. t
7" a- Donner un couple d'ghjectifs compatibies relatif 4 1a gt 98 ﬁﬂa”‘?"’éﬂéra; anffe 2010 et 2011.0.25P
b- Interpréter lévoluticn de la structure des ressourcesdu Udge! 3 0.5 pt

ter le solde ordinaire pour 'ex

[DOSSIER N°2 . OUVERTURE ECONOMIQUE ENJEUX ET PERSPECTIVES]

DOCUMENT & : Structure de la dette publique du Maroc ( en millions de dh)
Désignation Loides | Loides | Loides [ Loides | Ua"?;ﬁ:nﬂ
finances | finances | finances | finances 2010 | 2009
2007 | 2008 | 2008 L}
Dette extérieure 9 495 11654 | 1079 | 6 966 : - 1151
Principal 6 887 | goo0 | 4380 | 4 686 : 6,99
Intéréts et commissions 743,  S (h h  e || 2888 | 22800 _I‘.____l_-_*-.__f_-J_ 52
Dette intérieure ' 49558 | 36269 50700 | 31273 | -38,32
Principal 2775 | 19068 35250 | 15689 : .55 8§
Intéréts el commissions | 16783 | 16300 15450 | -0, ] IS 1
Total | 59053 | 47923 57779, | 28238 | -a382

Source : Références budgétaires, Ministére de 'Economie et des Finances

DOCUMENT 8 :
Evolution des échangis'.ix@eurs du Mar_?c ieimilliards de DH}- Biens
o TR | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Wﬁaﬁnnﬁ globales = i AR l 129,51 | 195,74 1 111,96
e =S 184,38 | 21056 | 26129 | 326,04 | .. 7
oide global de la balance commerciale 8512 | 9857 | 13578 | 1703 183,22
i I de la balance commerciale (%) 5383 | 531 48 ’
__wmguhal e | 8 \ 4803 1 7. | 42,22

mE=i

Source : Dossler de présentation de a loi dé finance 2011 a la premigre chambre dy parleme
. |0urc ement

P

L I ol
me R B =yt L
T )

ey Bt 1]



'Sﬁﬁm. ; LeaN
occidenta) représe " Ihm » cofte cher 2y

magniﬁqtﬂis qui 3

; E attirent de o
qualification qui s millions de touri
qui a fortement augmenté dEﬂUiﬁséi;wﬁd;mf an

Source : Francis Ghiles: L

RAVAIL A FAIRE :

1- . Interpréter I'dvolution de la structure de la dette publiqueé d

2- Surla base du document 9:
a- Lire les valeurs soulignees.

b- Calculer les données mangquantes,

¢- Donner deux facteurs explicatifs du déficit

Maroc (Document 9 et connaissances acqu

d- Proposer une solution pouvant réequilibrer

vant le libre- échange.

{ justifier par les calc
comim E‘Tl:.bai siru

ises) : |
la balance commerciale 2 moy

clures

3. Relevez du document 10, deux mesures entra

ghreb arabe co
t 11 dégager deux facteurs

ation maghrébine.

nstitue un réve pour a popul :
mentarité entre C

4- L'union du Ma
A partir du documen de comple

l'intégration régionaie.

Lo oC et TAlgerie, frej nte toy)
=5 Pﬁuﬂaﬂt il ﬁ'ﬁlnﬂm-!n tﬂﬂjﬂm I
4 , 5 un patacles J
=mﬂe‘ une e mmﬂﬁ&menh Eﬁha“ﬂ&s '&gmgﬂﬂ-ﬂ i mpﬂ‘?ﬂ e g‘tﬂﬁ a5
Médiemranse = 2boration Fia-hanges regionaux qui POUTACT gl €IS probl® ~
el Politique et seoy, e les trors pays Eb Lian 06° Je8 uaﬂﬁ?; 40
« coit du non-Mag nomique aiderait & 1659 e 1213
agroalimentaire. ad hreb » peut se ¢ W%D;d asquiva’
urs échanges extério tion, culture ou tou iner selon des partitons differe e fque 94 o
Le Maghreb Pﬂesf;:lﬂieum' e taux rémng:{le e commerce ertre E2% BNPTTE a1 g pays e
production agri e de nombreuses r plus bas du monde (.-} des pht ph (aales ae ase uné
a ces : u 08z | n
gricole varide et souvent de quatie - Lo o du 98%  cant © et age
de qualitt — majs un defich GWEI‘; ﬂ@pui'ﬂ“‘i'n*pe i.
née.

uls). =
) jdela balamﬁ:

gs pays pouv

05pt

025 pt
05 pt
cummerciahe du
0.5 pt

en terme. O 25 pt

05 pt

ant favoriser
0.5pt



BSIOr Sur fos peintures c
se lors de | - OLORA . o
lintroduction en bourse do in ‘Tw::':';rm: ;:";;“ o

DOSSIER 1 APPROVISIONNEMENTS

DOCum >
ENT 1 Politique d'approvigionnement chez coL0F

r
Pouir les besoing de sa production, EDLL’:‘HFJ}U COMROT princiE:
TROMMIFTHE DrinGS=

|I|ﬂﬂf1emﬂ-r‘|t e flag produits or I e "3 7 - L‘ it i L 3

La politique d approvisionnement de Colo PLORADO utilise des mOREEE - it 800 . ginsl QU & s d¢

el d'autra part de - - LHOrade 86 vaul proactive ef ent®, ©F i ps L€ i It Q0L =S

' prévoir les fluctuation d roact T emere s O

I 3 L JME e [l ¥ d!.l; principales !'!'-.-]"".' L=l o Y = - ._"|r.'-'-

A INOntoe des cours de pétrole, COLORADO s'est promsee s sp taisant d¢8 BE0I tique des 8¢
_FEH'E deyg gains importants < 3 B3 protagas an s sanar 58 Pagu 1AL or GBS
Au'tur 8t & mesure de laugmentation des volumes da production, COLORAL O 8 ¥ ot e COMITIEEE T r miguX

B L4 i F] 2 - o =

en obtenant des prix de transpor & l'international plus intéressants grice au gt
bateaux entiers. Aussi, plus importants les volumes sant.| g plus COLORALR

negoCier de meilleures conditions de prix auprgs de 568 foumissaurs
| __Annges
Importations en millions de dh =S | LA
- Espagne &

L'essentiel des achals de COLORADO est réalisé auprés de foumisseyrs BUreRe= 7 i paliachin o8 &5
Allemagne). Le resle des approvisionnements est effectué auprés de fourmisss
fournisseurs est conditionnée par la satisfaction des normes de qualité preatTr A4 ; =
(... }Afin d'éviter toute dépendance vis-d-vis d'un fournisseur en parn 2 . il
palette d'intervanants tant sur le marché national que sur | )
fournisseurs de COLORADO fournissent chacun moins de B, 5% 088 & .
En moyenne, les délais de livraison foumisselu e fixent @ 5 semaines pott =5 ¢

narché local vane quant s

d'approvisionnemant sur le 1
Toutefois. afin de se prémunir contre oul
d'environ deux maois de consommation

Le délai de paiement des fournisseurs délranqers es! ot

fournisseurs locaux est de jedura oate




= nfﬂﬁqn
. BUR de production eonsiste 8 ¥
Ur\ramn‘ hon ne

o Les additfs (siccatif disparsan) .antl-nea.u'-

Fakes Solvants (white Spirit) o 5 |'mide ae ...
alirjU b

Pour les de  anmatiay

UX types de peintur piare aut 1
matériel de transtert de iﬂud":ﬂeﬂ.st- JdEEL:Ifo-EE des matiéres premidres s Opene de ma ¢ |
Cela permet d'obtenir pour chaque Uu:ﬂ E'E gerd par informatique axactes’ I
L'autoratisation du procédé de dosaa g¢ de matidre premiére des quantités e des uBines
européennes les plus a'ﬁ"al'l".l‘:i-_'\-i =338 permet une productivite conforme 8 ¢€ _ saprigud, par
Des contrdles de qualité ot e ¢ pour chaque 19t =

L te sont effectués tout au long d tabrication &t P oo
des laboratoires dédiés - g du processus de it @8t mis € n L-J:‘-: .
Apres visa de conformiteé de i3 qualite délivre par le laboratoire pout ie 1ol f,-.mnq_n:‘-_qlli‘ﬂfq“fl du poids axacl 0€
travers des chalnes de conditionnement robotisées qui permetient I'obtention 73 .+ dans les 8gences

gikge 8t

peinture pour chague seayu conditionné :
Le produit est palettisé, banderolé puis transféré dans les magasins de stockad® o

regionales A
On sait par ailleurs que ia valeur ajoutée en 2002 estde 33 727 B84,19ah =507

TIRR L

-~
i

3 pis
TRAVAIL A FAIRE : e
|8 | " —_— 05 -I'_.'
1- Relever delx lypes g stocks chez COLORADO. {Document 1) Sramte (g limiter a4 Qe pratigu==) I", R
2_ Montrer comment COLORADO fait-elie des economies suf 583 achats. {5 0 '.1 .
3. Relever 'utilité du stock de sécurité chez COLORADC : Y= L
3 -- COLORADO & |'égard de ses loumisseur: = 50
4- Expliquez ia pﬂln-quc_::rel_.r_(‘-m_q 4o fabrication automatisées chez Ienireprise .
B Dégagr:‘{ R A i’ 1 sachant que =Hectif de parsannel ~ ok
§ - SNkl it (=2 MI-_,F:L

| " frovwar] e '-.“hll:l_‘:
6- Calculez la productivite apparente du travail en v
employé est de 233 en 2003
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Croissance extran i3 pr
ra mery oduction da colorants
= ordinaire & cette i'poqulé c'est dans les regions o'Ouida &t & Agadit
BN} | operant dans ce domaa:rli: '@ Croire, mais le sectey nt el Les BT r une
| poignée dente seraient en effet prag T de la peinture est exts e marché ast accaparé P Z o
Des ventes en Algérie en M elles Md:hiia:ﬂm qu'environ BO% CY T auelles “ te du
; auritani n £TIl ne M !
fanie et au Burkina Fase, paﬁm"’;ﬂ e Enlmpns? &5: ‘E, " loin derriére
cias = en 2007
et une

secteur, elle s 3
: est hissée ayx .
AKZO (Astral) qui dominait je ,-EEE:E':H%. Et pourtany, en 1009, elle atait € ® | daveny
Pogque. Moins de B ans plus tard, : ’“’:: projets 5w¢turan’¢5 i
rie et de

Sur les peintures g :
- & batiment
communication  bi g . et ce, grace & :
L fen la mige ne
étéliprises.[ En(12008,| :’;m:ﬁm[;f‘: et sl fais payantes wre de CATTOSS®
. 18 sociétd avait cessé la pml:lucliﬂﬂlliea ?:Iu:&fuiﬁ repris ia production de
e de faprication

peinturel industrislie: '
eliellpouri:se concentrer uniquement sur celle de batiment OCes5US
5
B 2008 et grace 2 53

peinture  de
Colorado ne se i;:?r::zﬁ: F;?US 3: £ :Elg aprés  avoir bien  maltnsé = B s
I TChe mafocain. nort a &bé créé dep
ke p’;rﬁmqlmn de industne marocaine, ses
Algérie, en Maurntanie et au Burkina-
constante eyolubion.

rticipati _

gfﬂduftftsz:t ;ﬁmﬂ;fx salons intemationaux et aux missions de

Faso. Aujourdhui, I Isés en Afrique et au Maghreb, et principalement &0

Cotée en Bourse de export représente 2% du chiffre daffairestgiobd uirjestiien o
a une d s 2006, I'entreprise a annoncé un chiffre d'affaires de 573 MDH Bn 2009, Et, pour répor
ne demande croissante sur ses produits, elle a inauguré une deuxeme unité de production a DAR BOU :

gue sont fapriquées les peintures 3 feau

odutes en 2010,

:'r;fnwer 251{1_.[:‘&5[ dans |le complexe de 9 hectares gu'cccupe lusing
s que les peintures a Ihuile le sont toujours au site de AIN SEBAA 50 000 tonnes ont ete pf
e avani tout comme une marque de

fﬂpr\.‘;'s&nta;.:r ainsi quelgque 25 % du marché JAujourd'hui, Colorado se posiiont
qualité. Quitte & étre souvent plus cheére e veut également répondre a tous les
bescins, méme ceux des catégories socioprofessionnelies C et D d'ol le lancement d'une gamme économique

difféerenciee.

s produits imaginés en interne. Ainsi, elle compte
s 200 gammes que répertorie le catalogué
‘Ambra. sous-marque du groupe, qui permet la
riads marocains. Il s'agit maintenant de f'un

ue ses concurrenies. Mais ef

une douzaine de sous-marques de

ncluant les peintures pour bois, pour
elc.

Colorado, c'est également de
peintures décoratives, sur le

ferraille,
En 2002, elle se metl ainsi a industrialiser la production de |
4 |a chaux typique des

reproduction de l'effet « TADELLAKT», peinture
des produits phare de la margue.
Chaque année, 1 400 4 1 500 peintres sont formés aux produits de la société. Cette année, elle a introduit sur le
ﬂ‘lﬂl"l'.'.‘ihé‘ une p&intur‘e nacrée ju|imgnt baplisee TDUEl!Eg. Autant dinnovations dé'-.'e!c.ppees par le laboratoire R-&D
mble une dizaine de personnes. g0% des peintures commercialisées par Colorado sont
par ce laboratoire, mais 70% des matieres premicres proviennent de l'étranger et gczf

de [a marque qui rasse
‘d'ailleurs mises au point

l'essentiel, d' Europe.

Source : Anne-Sophie Martin ; La Vie Economique du 22.3.2011

e
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quis par Flmr-liuuhm 'une participatio

; .DING a concly

ol en aodt 2006

LDING portant sy 159, :t ia Bvec Facl':'ammg Berrada un secord portant suf
ete Clorade,

soc

do est un des opéraey

b
sé en 2005 un Chifira u'nfr?u[:a 4

Nonaux |
g qures
BS de prag Gr;;;ﬁ'ﬂamrquﬂﬁ sur e marché dllh’r F“!l’£n 26 pidh g ast
S Mdh pour un Résuttat Net &' s FiparHO panlf-ipﬂ'a
&t dans | que ation
& notamment 4 permett B Cadre da 15 diversin cactours sur i&ﬁﬂﬂﬂa npthG ot 585
U d'&“’ﬂ'rﬂm‘rEm re & Color Beley o cation des sabile pe [
Niiales opérant dans les ent de Colorado & traue. . 1 PHtutionnaliser son tour de = oot
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